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godzin w semestrze ECTS
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uczestnikow uczestnikéw .
stopnia
. Cwiczenia Cwiczenia ) N
Typ zajeé Wyktad G o Laboratorium Seminarium
tygodniowo
Liczba godzin zajec i
facznie w 10 2
semestrze

1. Wymagania wstepne

Brak wstepnych wymagan.

2. Cele przedmiotu

Celem przedmiotu jest: (1) zapoznanie studentow z ideg i wyzwaniami controllingu w Swietle teorii zarzadzania i
doswiadczen organizacji; (2) opracowanie koncepcji wybranego narzedzia controllingu, ktéry wspieratby procesy
zarzadcze w wybranej organizacji.

3. Tresci programowe (dla kazdego typu zaje¢ oddzielnie)

Wykfad

Przeglad definicji i typologia controllingu

Controlling a rachunkowo$¢ menedzerska i zarzgdzanie finansami
Narzedzia controllingu operacyjnego

Narzedzia controllingu strategicznego

Wspotczesne wyzwania dla controllingu

ukhwn e

Cwiczenia projektowe

Identyfikacja potrzeb informacyjnych w organizacji

Finansowe, ilosciowe i jakoSciowe miary dokonan

Strategiczna karta wynikéw — opracowanie mapy celdw i kart dla wyodrebnionych perspektyw

Rachunek kosztéw dziatan — wysodrebnianie proceséw, dziatan i czynnosci, mapowanie proceséw, ustalnie

kosztédw proceséw/ dziatan

5. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu/klienta — wizualizacja krzywej zycia i identyfikacja przychodzéw oraz
kosztéw poszczegdlnych faz zycia produktu/klienta

6. Budzetowanie ilosciowe i wartoSciowe

Zarzadzanie kosztami bez wiedzy o ich wartosci

8. Macierz interesariuszy

el N

N
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9. Woybrane instrumenty controllingu personalnego
10. Controlling — studium przypadku Laséw Panstwowych jako organizacji samofinansujgcej dziatalnos¢
produkcyjng i na rzecz ochrony srodowiska

4. Efekty uczenia sie

Rodzaj
efektu

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie do
efektow uczenia sie
w SZD

Sposéb weryfikacji
efektow uczenia*

Wiedza

wo1

Zna i rozumie w stopniu umozliwiajgcym rewizje
definicje, zakres, typologie i instrumentarium
controllingu w $wietle literatury krajowej i zagranicznej
witasciwej dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

SD_W2

ocena projektu

w02

Zna i rozumie wspotczesne dylematy cywilizacyjne na
poziomie organizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb informacyjnych niezbednych do realizacji
proceséw decyzyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan
srodowiskowych, Al i grup pokoleniowych

SD_W1

ocena projektu

wo3

Umiejetnosci

uo1

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z rdéinych dziedzin do
opracowania zatozen koncepcyjnych
wyselekcjonowanego  narzedzia  controllingu w
wybranej organizacji

SD_U1

ocena projektu

uo2

Potrafi oceni¢ przydatnos¢ i mozliwosé wykorzystania
wynikéw prac teoretycznych i dziatalnosci eksperckiej
przy opracowywaniu zatozen koncepcyjnych
controllingu dla wybranej organizacji

SD_U2

ocena projektu

uo3

Potrafi planowa¢ i realizowa¢é - w sposdb
metodologicznie poprawny — indywidualne Ilub
zespotowe przedsiewziecie twdrcze majace na celu
opracowanie koncepcji wybranego narzedzia
controllingu, ktéry wspieratby procesy zarzadcze w
wybranej organizacji

SD_U7

ocena projektu

Kompetencje spoteczne

Ko1

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb kreatywny
przy opracowywaniu rozwigzan koncepcyjnych
controllingu dla wybranej organizacji

SD_K4

ocena projektu

K02

KO3

* dozwolone sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie: egzamin; egzamin ustny; kolokwium pisemne; kolokwium
ustne; ocena projektu; ocena sprawozdania; ocena raportu; ocena prezentacji; ocena aktywnosci w trakcie zaje¢;
prace domowe; test

5. Kryteria oceny

Podstawg uzykania oceny z zajec jest sporzadzenie projektu dla wybranej organizacji majacego na celu
przedstawienie koncepcji narzedzia controllingu, ktéry wspieratby procesy zarzadcze. Za projekt mozna uzyskaé
maksymalnie 100 punktéw, z czego:
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e teoretyczne wprowadzenie do projektu (efekt W01): 0-15 punktéw

e identyfikacja i prezentacja potrzeb informacyjnych w organizacji (efekt W02): 0-15 punktow

e interdyscyplinarnos¢ projektu (efekt U01): 0-15 punktow

e adaptacja wynikéw i doswiadczen na rzecz projektu (efekt U02): 0-20 punktéw

e organizacja pracy wtasnej (efekt U03): 0-15 punktow

e  kreatywnosc projektu (efekt KO1): 0-20 punktow
Ocena: 51-60 punktow — dostateczny; 61-70 punktéw — dostateczny plus; 71-80 punktow — dobry; 81-90 — dobry
plus; 91-100 — bardzo dobry.

Projekt powinien by¢ sporzgdzony w formie elektroniczne;.

6. Literatura

Literatura podstawowa:

[1] T. Wnuk-Pel, Controlling strategiczny, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2023.
[2] T. Wnuk-Pel, Controlling operacyjny, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2023.

Literatura uzupetniajgca:

[1] G. Lew, E. W. Maruszewska, P. Szczypa, Rachunkowos¢ zarzqdcza od teorii do praktyki, Wyd. Ill, CeDeWu,
Warszawa 2023.

[2] Rézne oblicza informacji, red. P. Stacewicz, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2017.

7. Naktad pracy studenta niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie**

Lp. Opis Liczba godzin
1 godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim wynikajace z planu 30
2 Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim w ramach konsultacji, 5
egzaminow, sprawdziandw itp.
3 Godziny pracy samodzielnej studenta w ramach przygotowania do zaje¢ oraz 15
opracowania sprawozdan, projektow, prezentacji, raportéw, prac domowych
4 godziny pracy samodzielnej studenta w ramach przygotowania do egzaminu, 10
sprawdzianu, zaliczenia
Sumaryczny naktfad pracy studenta 60
Liczba punktéw ECTS 2

** 1 ECTS pracy = 25-30 godzin naktadu pracy studenta (np. 2 ECTS = 60 godzin; 4 ECTS = 110 godzin

8. Informacje dodatkowe

Liczba punktow ECTS na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli 1,4
akademickich

Liczba punktow ECTS, ktdrg student uzyskuje w ramach zajec o charakterze praktycznym 1,6




